
ชื่อกระบวนงาน งานหลัก/งานสนับสนุน 
หน่วยงาน ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพที่ 10 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 เจ้าหน้าที ่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
 

 √ 

2 เรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจประเมินเพื่ออนญุาต
สถานประกอบการดูแลผู้สูงอายุหรือผู้มีภาวะพึงพิง 
 

 √ 

3 
 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบและ
รวบรวมเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาตต่อคณะกรรมการฯ 

 √ 

4 
 

การเสนอความเห็นการอนุมัติและอนุญาตการดำเนินการไม่
เป็นไปตามลำดับ 
 

√  

5 
 

คณะกรรมการพิจารณาฯ เอื ้อประโยชน์หร ือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 
 

 √ 

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 
ท่ี โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 4 
1 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
 

    

2 เร ียกร ับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจประเมินเพื่อ
อนุญาตสถานประกอบการดูแลผู้สูงอายุหรือผู้มีภาวะพึง
พิง 
 

    

3 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบและ
รวบรวมเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาตต่อคณะกรรมการฯ 

    

4 การเสนอความเห็นการอนุมัติและอนุญาตการดำเนินการ
ไม่เป็นไปตามลำดับ 
 

    

5 คณะกรรมการพิจารณาฯ เอื ้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

    

แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 



 
 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยง 

ระดับความจำเป็น
ของการเฝา้ระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม
จำเป็น x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการ
ตรวจสอบเอกสารหล ักฐานประกอบการ
พิจารณา 
 

      1 x 1 = 1 

2 เรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจประเมิน
เพื ่ออนุญาตสถานประกอบการดูแลผู ้สูงอายุ
หรือผู้มีภาวะพึงพิง 
 

      3 x 1 = 3 

3 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการ
ตรวจสอบและรวบรวมเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพจิารณาอนุมัตอินุญาตต่อคณะ
กรรมการฯ 

      2 x 2 = 4 

4 การเสนอความเห็นการอนุมัติและอนุญาตการ
ดำเนินการไม่เป็นไปตามลำดับ 
 

      1 x 2 = 2 

5 คณะกรรมการพิจารณาฯ เอื้อประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
 

  √ √   3 x 1 = 3 

 

ตาราง 3.1  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยง 
กิจกรรม / ขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่าง

การตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณา 
 

  

2 เร ียกร ับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจ
ประเมินเพื่ออนุญาตสถานประกอบการดูแล
ผู้สูงอายุหรือผู้มีภาวะพึงพิง 
 

  

3 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการ
ตรวจสอบและรวบรวมเอกสารหลักฐาน

  



ประกอบการพจิารณาอนุมัตอินุญาตต่อคณะ
กรรมการฯ 

4 การเสนอความเห็นการอนุมัติและอนุญาต
การดำเนินการไม่เป็นไปตามลำดับ 
 

  

5 คณะกรรมการพิจารณาฯ เอื้อประโยชน์หรือ
ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
 

  

ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 

ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  รวมถึง หน่วยงานกำกบัดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด รายจ่ายเพิ่ม Financial  × × 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บรกิาร กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  × × 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth × ×  

 
ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

ระดับต่ำ ระดับปานกลาง ระดับสูง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่าง
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร ห ล ั ก ฐ า น
ประกอบการพิจารณา 
 

 ดี  ปานกลาง  

เรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจ
ประเมินเพื ่ออนุญาตสถานประกอบการ
ดูแลผู้สูงอายุหรือผู้มีภาวะพึงพิง 
 

 ดี  ปานกลาง  

เจ้าหน้าที ่เรียกรับผลประโยชน์ระหว่าง
การตรวจสอบและรวบรวมเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาตต่อคณะกรรมการฯ 

 ดี  ต่ำ   

การเสนอความเห็นการอนุมัติและอนุญาต
การดำเนินการไม่เป็นไปตามลำดับ 
 

 ดี  ปานกลาง  

คณะกรรมการพิจารณาฯ เอื้อประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

 ดี  ต่ำ   



 

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/เงิน/ของขวัญ เพื่อ

อำนวยความสะดวกขั้นตอนการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา/ตรวจประเมินฯ 

1.การพจิารณาอนุมัติ อนุญาตในรูปแบบ
คณะกรรมการและมีคณะอนกุรรมการกลั่นกรอง
กานำเสนอผลการประเมินฯ 
2.ดำเนินการตรวจประเมินสถานประกอบการ
สถานประกอบการดูแลผูสู้งอายุหรือผูม้ีภาวะพึง
พิงในรูปแบบคณะกรรมการที่มหีลายองค์กรเข้า 
มามีส่วนร่วม 
3.จัดทำแนวทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบคำขอ 
- กำหนดข้ันตอนปฏิบัติการตรวจสอบคำขอ 
- กำหนดข้ันตอนการนำเรื่องเสนอคณะกรรมการ
เพื่อพจิารณา 

 
ตารางท่ี 6  ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตในรูปแบบ

คณะกรรมการและมีคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองการนำเสนอผลการประเมินฯ 

-เจ้าหน้าทีเ่รียกรบัผลประโยชน์/
เงิน/ของขวัญ เพือ่อำนวยความ
สะดวกขั้นตอนการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณาและเอือ้ประโยชน์/
ช่วยเหลือในการพจิารณาอนุมัติ
อนุญาตฯ 

√   

2 ดำเนินการตรวจประเมินสถาน
ประกอบการสถานประกอบการดูแล
ผู้สงูอายุหรือผู้มีภาวะพึงพงิในรปูแบบ
คณะกรรมการที่มีหลายองค์กรเข้า 
มามีส่วนร่วม 

การเอือ้ประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้องในการ
ดำเนินการตรวจประเมินฯ 

√   

3 จัดทำแนวทางการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบคำขอ 
- กำหนดข้ันตอนปฏิบัติการตรวจสอบ
คำขอ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
ระหว่างการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา 

√   



- กำหนดข้ันตอนการนำเรื่องเสนอ
คณะกรรมการเพื่อพจิารณา 

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไม่เกิด ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามตราการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความเสี่ยง

ทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง  :  เกิดขึ้น แก้ไขไม่ได้ด้วยมาตรการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความรุนแรงไม่ลดลง 

ต้องกำหนดมาตรการใหม่ 
 
 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิมเตมิ 

  
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิมเตมิ 

  
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขยีว) ความเห็นเพ่ิมเติม 

1.เจ้าหน้าทีเ่รียกรับผลประโยชน์/เงิน/ของขวัญ เพื่อ
อำนวยความสะดวกขั้นตอนการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณาและเอื้อประโยชน์/
ช่วยเหลือในการพจิารณาอนุมัติอนญุาตฯ 
2.การเอื้อประโยชนห์รือให้ความช่วยเหลอืพวกพ้องใน
การดำเนินการตรวจประเมินฯ 
3.เจ้าหน้าทีเ่รียกรับผลประโยชน์ระหว่างการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 

ยังไม่เกิดข้ึน ยังไม่ต้องทำกจิกรรมเพิ่ม แตเ่ฝ้าระวัง
ต่อเนื่อง 

 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสีย่งการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 
 
 
 

1.เจ้าหน้าทีเ่รียกรับผลประโยชน์/
เงิน/ของขวัญ เพือ่อำนวยความ
สะดวกขั้นตอนการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณาและ
เอื้อประโยชน์/ช่วยเหลือในการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาตฯ 

  

 
 
 

2.การเอื้อประโยชนห์รือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้องในการดำเนินการ
ตรวจประเมินฯ 

  



 

 
 

3.เจ้าหน้าทีเ่รียกรับผลประโยชน์
ระหว่างการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา 

  

 

หมายเหตุขั้นตอนที่ 8  เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ตามขั ้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี ่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพื ่อเป็นเครื ่องมือในการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

 


